Plano e Orcamento 2020

Associacdo de Socorros Mutuos de S3o Mamede Infesta
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1- Introducao

Ao abrigo do artigo 372 da alinea c) dos Estatutos da Associacdo de Socorros Mutuos de S3o
Mamede de Infesta, compete ao Conselho de Administragdo, elaborar, apresentar e submeter
a Assembleia Geral para votacdo, o Plano de atividades.

A elaboragdo e apresentagdo deste documento a Assembleia Geral em transi¢do de mandato
entre a eleicdo dos 6rgdos sociais é sempre muito dificil de concretizar e esquematizar.

O plano de actividades e orgamento para o ano de 2020, decorre das propostas eleitorais que
os drgdos sociais eleitos no passado dia 14 de Dezembro apresentaram aos associados, 0s
quais votaram massivamente no nosso projeto.

E dever e estatutariamente obrigatério a apresentaco aos associados do Plano de Atividades
e Orgcamento para ano de 2020, logo, este tera de conter as ideias e propostas que foram a
sufragio no passado dia 14, e, por isso mesmo apelamos aos associados a sua aprovac¢do na
préxima Assembleia geral.

2 — Areas de Intervencio.

Associados

A Associacdo ndao pode ver ano apds ano a diminuicdo do nimero de associados. Urge
encontrar uma solugdo, para evitar que assim continue. Temos de saber quais as razdes que 0s
levaram a desistir e termos capacidade, de encontrar soluges para a sua readmiss3o.

e Atualizar Base de Dados (nomeadamente aumentar o numero de @mails disponiveis,
actualmente sé cerca de 10% estdo disponiveis)

e Gabinete do associado (existirda um horario semanal para o sdcio ser atendido por
elemento do CA

e Definir estratégias de comunicagdo para fomento de novas adesdes e participacdo
mais ativa dos atuais

e Elaborar estudo de eventual necessidade de actualizagdo do valor de quota e subsidio
de funeral
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Comunicacdo

E através da Comunicagdo e da divulgacdo do nome desta histdrica IPSS, que esta pode ser
levada para o patamar de exceléncia, lugar de onde nunca devia ter saido.

Para que tal acontega, seria essencial um Plano de Comunica¢ao adequado, no entanto, a
necessidade de envolver custos financeiros para esse efeito, obriga-nos a desenvolver apenas
algumas ferramentas com a “prata da casa”. Pondera-se avangar com plano de comunicagdo
profissionalizado, quando estabilizada financeiramente a Associagdo.

e Fomentar comunica¢do em redes sociais

e Implementagdo de site institucional

e Sistema de sms de confirmagdo de consulta

e Implementacdo de APP do utente e associado disponivel para telemdvel

e Divulgagdo dos servigos junto dos parceiros institucionais, comerciais e outros.

Recursdo Humanos

Vamos implementar medidas concretas para que os funcionarios vejam a Associagdo como
sua, vejam o nosso projecto como o deles. Motivar, comunicar e formar sdo ferramentas
determinantes, para exigir a responsabilidade e a competéncia que desejamos. O funcionario
tem de saber quais as suas responsabilidades e a quem se deve dirigir para transmitir as suas
ideias e duvidas. E importante que saibam, qual o seu lugar e cumpram cabalmente com os
seus deveres.

e Actualiza¢do de Organograma da Associa¢ao

e Desenvolver medidas de comunicagdo internas eficazes

o Elaboragdo de questiondrios de opinido para analise interna e possivel melhoria dos
servigos




Financas

Este C.A. tem planos a curto prazo para resolver a situagdo financeira da Associacdo, area que
muito nos preocupa, pois é desta drea que vem a estabilidade para a Associa¢do e para tudo
que a envolve, nomeadamente o pagamento atempado a Funcionérios, Fornecedores,
Colaboradores.

Os nossos planos para esta area tdo fulcral para a Associagdo, vai ser a nossa grande prioridade
e é com tranquilidade e responsabilidade que os assumimos.

Nao apostamos em propostas megalémanas e ndo concretizaveis. Para que tal aconteca, mais
uma vez apelamos ao vosso contributo critico, e que acreditem em nés, pois sé assim, com o
esforgo de todos, as dificuldades poderdo ser ultrapassadas.

o Definir 3 Areas/ 3 contas (Mutualismo, Administrativa e Clinica)

e Estabelecer acordos de pagamento com credores (150M euros)

e Garantir cobertura de receita mensal face a despesa

e Solicitar a Banca a possibilidade de empréstimo que garanta o pagamento aos nossos
credores (desde que aprovado obviamente em AG da Associacio)

e Sensibilizar os Orgdos Autdrquicos para a grave situagdo financeira e eventual
possibilidade da sua colaboragdo no curto prazo

e Garantir que parte da receita de quotizagdo passe para um fundo de reserva
mutualista

Saude

O encontrar respostas para os problemas de salde dos associados vai ser obviamente uma
prioridade do actual conselho de Administracdo.

e Implementacdo de medidas para redugdo de lista de espera nas dreas saturadas,
nomeadamente fisioterapia

e Estabelecer Protocolo de parceria para diminuir substancialmente o preco de consulta
ao domicilio

e Manter as adreas de Clinica Geral e Enfermagem como “bandeiras” da instituicdo,
atribuindo o minimo custo possivel ao associado, desde que suportado pela
Instituigdo.

* Analisar possibilidade de protocolos com parceiros puiblicos e privadas para aplicar as
especialidades menos rentaveis




Patrimdnio
® Ocupar o espago fisico do Edificio com valéncias direccionadas a satde ou apoio social

* Estudar eventuais parcerias para ocupagdo de gabinetes desocupados (desde que
rentaveis a associagdo) e para servir os associados.

* Rentabilizar e melhorar as condigdes do parque de estacionamento em moldes a
definir;

* Rentabilizar o terreno nas traseiras do edificio e prolongamento do aparcamento.

Sdo Mamede de Infesta, Dezembro de 2019

(Alexandre Lopes - Presidente)
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(Victor Dinis — Secretario)
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RECEITAS

DESPESAS

Morada
Rua Henrique Bravo, 6517
4465-166 S. Mamede de Infesta

ORCAMENTO DAS RECEITAS E DESPESAS PARA O ANO DE 2020

QuotizacOes

Actividade Clinica e Enfermagem

Outras Receitas

Associativas
Subsidios de funeral
Percentagem de Cobranca

Meios Humanos
Funcionarios

Seguranga Social

Médicos e Técnicos Saude
Outros

Funcionamento
Energia,agua ,gas
Comunicagao
Seguros
Manutengao
Material escritério
Material Consumivel
Outras despesas

Investimento

Pagamentos Emp Sede Social

Outros

Sdo Mamede de infesta, 16 de Dezembro de 2019

Q/Consell]p de Administraca6, {%f ‘

SR

Contactos

Tlf.: 229010 549
Fax: 229064 639
Tlm.: 917 257 783

Total Receitas

Total Despesas

Meios Libertos

www.asmmamede.com

geral@asmmamede.com
facebook.com/climutua

410.000,00 €
589.000,00 €
15.000,00 €

1.014.000,00 €

150.000,00 €
60.000,00 €

210.000,00 €

290.000,00 €
56.235,00 €
313.500,00 €
5.000,00 €

664.735,00 €

15.000,00 €
8.000,00 €
3.000,00 €

10.000,00 €
5.000,00 €

38.850,00 €
5.000,00 €

84.850,00 €

48.000,00 €
5.000,00 €

53.000,00 €

1.012.585,00 €

1.415,00 €

1.014.000,00 €

notas
1
2
3




P —— —e—— j—; - - - —— — e - e — s —— S — — —

X —
--5:--"' o =




NOTAS EXPLICATIVAS ORCAMENTO 2020 %

NOTA 1 - Quotizagdes /
0 1890 ;
S5y % NS> e o 7
QuotizagBes 407.500,00 € Xl )
Joias 2.500,00 € (, Y ot
410.000,00 €

NOTA 2 - Actividade Clinica e Enfermagem

Enfermagem 7.500,00 €
Clinica Geral 15.000,00 €
Dentaria 138.500,00 €
Especialidades 63.500,00 €
Fisioterapia 330.000,00 €
Cardiologia 34.500,00 €

589.000,00 €

NOTA 3 - Outras Receitas

Parque 2.500,00 €
Sala Analises 6.000,00 €
Reembolsos Impostos 2.500,00 €
Venda Energia 1.000,00 €
Donativos e Outros 3.000,00 €

15.000,00 €

NOTA 4 - Meios Humanos
Médicos e Técnicos Saude

Enfermagem 12.500,00 €
Clinica Geral 16.500,00 €
Dentdria 80.000,00 €
Especialidades 50.000,00 €
Fisioterapia 127.500,00 €
Cardiologia 27.000,00 €

313.500,00 €

NOTA 5 -Funcionamento
Material Consumivel

Enfermagem 1.350,00 €
Clinica Geral 500,00 €
Dentaria 17.500,00 €
Especialidades 1.500,00 €
Fisioterapia 17.500,00 €
Cardiologia 500,00 €

38.850,00 €

Morada Contactos
Rua Henrigue Bravo, 6517 11F: 229010 549 www.asmmaimnede.com

4465166 S, Mamede de Infesta Fax: 229064 639 geral@asmmamede.com
flm.: 917 257 783 facebook.com/climutua
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

Estimados Associados,

Nos termos da alinea b) do artigo 522 dos Estatutos Associacdo de Socorros Mutuos de
S3o0 Mamede de Infesta, o Conselho Fiscal vem apresentar o seu Parecer sobre o
Programa de Acgdo e Orgamento para o ano de 2020, submetidos pela Direcgao.

Nesse sentido, e apds uma analise ponderada a todos os elementos que nos foram
facultados, por considerar prudentemente elaborados, este Conselho Fiscal manifesta
o seu Parecer concordante, pelo que recomenda que a Assembleia Geral se pronuncie
favoravelmente.

S30 Mamede de Infesta, 30 de Dezembro de 2019.

O Conselho Fiscal,
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(Presidente)

~(Secretario)

APoiet GoniTlan i, Perein Pinls.

(Relator)






